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REGULAMENTOS o e
GLOBAL SHARE PLAN

O presente Anexo 1 é assinado pelas partes nos idiomas inglés e portugués. Em caso de
gualquer conflito entre as duas versdes, a versdo em inglés deve prevalecer.

1.1 Para os fins do presente plano, os seguintes termos em letras mailsculas deveréo ter os
significados que lhes sao atribuidos a seguir:

Data de Adocdao: significa a data em que o presente Plano é adotado pelo Comité Executivo;

Sub-Conta de Caixa: uma sub-conta de caixa que ndo rende juros para beneficio de cada
Participante, mantida pelo Agente de Custddia exclusivamente para os fins do presente
Plano;

Mudanga de Controle: ocorre se uma pessoa fisica, uma sociedade ou outra entidade (“Parte”)
se tornar a proprietaria (beneficiaria) de 30% ou mais das ac¢des do capital social
(remanescente) da Sociedade (que nédo (i) qualquer parte que tenha adquirido esse
capital (social) antes da Data de Adocgéao, (ii) a Stichting Preferente Aandelen Arcadis NV
ou a Stichting Prioriteit Arcadis NV, com suas respectivas sedes em Arnhem, Paises
Baixos ou (iii) em decorréncia de uma incorporacdo em que a Sociedade é a sociedade
sobrevivente e que néo resulte em qualquer reclassificacdo do capital social
(remanescente) da Sociedade;

Sociedade: significa a Arcadis NV, com sede em Amsterdam, Paises Baixos;

Agente de Custddia: significa o agente de custddia independente nomeado pela Lovinklaan;

Deducbes: significa as deduc¢des mensais efetuadas pelo Empregador da remuneragéo base
liguida do Participante na moeda local, quando a referida remuneragéo base é efetuada,
ou qualquer contribui¢do liquida alternativa do Participante nos termos do Contrato de
Participacédo, para os fins do presente Plano;

Empregado: significa uma pessoa empregada por uma sociedade que pertence ao Grupo;

Empregador: significa qualquer Sociedade do Grupo que empregue o Participante;

Comité Executivo: significa o conselho de administragéo (raad van bestuur) da Sociedade;

Justo Valor de Mercado: significa o Gltimo preco de negociacdo disponivel de uma Agéo
Ordinéaria na Bolsa de Valores conforme publicado pela Bloomberg ou por qualquer outra
fonte oficial (confiavel/apropriada);

Forga Maior: significa circunstancias que estdo além do controle razoavel da Sociedade e/ou
da Lovinklaan — inclusive, entre outras coisas, restricdes extraordinarias para valores
mobilidrios ou moedas — que resultem em flutuacéo extrema ou flutuacdes extremas do
preco de uma Acédo Ordinaria. O Conselho do Plano ir4 determinar, a seu critério
exclusivo, se ocorreu um caso de Forga Maior;

Grupo: significa a Sociedade e suas Subsidiérias;

Sociedade do Grupo: significa a Sociedade ou qualquer uma de suas Subsidiarias;

Ex-Empregado: significa qualquer pessoa que tenha deixado de ser um Empregado;

Lovinklaan: significa a Stichting Lovinklaan, com endereco registrado em Beaulieustraat 22,
(6814 DV) Arnhem, Paises Baixos;

Ciclo de Poupanga Mensal: significa o periodo de 1 (um) més durante o qual um Participante
poupa, por meio das Deduc¢bes, com a finalidade de comprar A¢c6es Ordinarias nos
termos do presente Plano;

Periodo Aberto: significa o periodo em que (i) um Empregado pode ser tornar um Participante,
(ii) um Participante pode se retirar do Plano ou (iii) um Participante pode modificar suas
Deducdes, de acordo com o disposto no Plano. Os Periodos Abertos sdo determinados
pelo Conselho do Plano e atualmente sédo os seguintes: de 1° de marco a 23 de marco
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(inclusive); de 1° de junho a 23 de junho (inclusive); de 1° de setembro a 23 de setembro
(inclusive); e de 1° de dezembro a 23 de dezembro (inclusive).

AcOes Ordinarias: significa as a¢gfes ordinarias da Sociedade que atualmente tém valor
nominal de EUR 0,02 por ac¢éo, e as fracdes dessas acdes;

Participante: significa um Empregado que participa do Plano e que assinou um Contrato de
Participacéo;

Contrato de Participagéo: significa um formulario assinado por um Participante e entregue
dentro do prazo aplicavel em cujos termos o Participante — entre outras coisas (inter alia)
—reconhece estar obrigado pelos termos e condi¢Bes do presente Plano;

Conta Bancaria Pessoal: significa uma conta bancaria do Participante em que é pago seu
salario por seu Empregador, ou uma conta que venha a ser designada pelo Participante
eventualmente e informada ao Agente de Custddia;

Plano: significa o presente Global Share Plan, que também é conhecido como “GSP”, em sua
forma atual ou conforme venha a ser periodicamente alterado de acordo com as
disposi¢Bes aqui contidas;

Conselho do Plano: Significa dois membros do Comité Executivo e dois membros do conselho
da Lovinklaan (stichtingsbestuur);

Comité do Plano: significa um comité de 3 (trés) membros, um deles designado pela Sociedade
e 2 (dois) membros designados pela Lovinklaan, a quem o Conselho do Plano delegou o
todo ou parte de seus poderes com relacdo ao presente Plano. A presente definicdo
inclui qualguer agente ou delegado do Comité do Plano que tenha sido devidamente
nomeado;

Direito(s) de Compra: significa o direito de um Participante de comprar A¢des Ordinarias da
Lovinklaan por um preco com desconto por meio da alocacdo das Quantias Poupadas
calculadas no ultimo dia de um Ciclo de Poupanga Mensal;

Liberacgéo: significa a transferéncia das A¢bes Ordinéarias para a Sub-Conta de A¢des de um
Participante para dar efeito a um Direito de Compra de acordo com os termos e de
acordo com as condi¢Bes do presente Plano;

Quantias Poupadas: significa os valores poupados pelo Participante por meio das Deduc¢des;

Sub-Conta de A¢des: a Sub-Conta de Acdes para beneficio de cada Participante mantida pelo
Agente de Custddia exclusivamente para os fins dopresente Plano;

Bolsa de Valores: significa a bolsa de valores da Euronext Amsterdam NV;

Subsidiaria: significa (i) uma sociedade em que a Sociedade detenha mais de 50% das acdes
com direito a voto na Data de Adocéo e aprovada pelo Conselho do Plano ou
(i) qualquer entidade designada como Subsidiaria pelo Conselho do Plano a seu critério
exclusivo;

Itens Relacionados a Impostos: significa a quantia de qualquer imposto e/ou contribuicéo de
seguridade social que possa ser atribuida ou devida que esteja relacionada com o Plano,
inclusive a venda de quaisquer Ac¢des Ordinarias nos termos do Plano ou relacionada
com o Plano. Quaisquer quantias de impostos e/ou contribui¢cdes de seguridade social
do empregado que sejam tratadas como devidas nos termos de uma politica de
equalizagao de impostos (“tax equilization policy” — no caso de empregados
expatriados/transferidos) relacionada com o Plano também dever&o ser consideradas
Itens Relacionados a Impostos.

1.2 Quando for apropriado, as palavras ou expressdes utilizadas no presente Plano deverao:

(i) quando designarem o género masculino, incluir o feminino e vice versa;

(i) quando designarem o singular, incluir o plural e vice versa;

(i) quando se referirem a qualquer lei promulgada, referir-se a essa lei conforme esteja,
na ocasido, consolidada, alterada, novamente promulgada ou substituida, e deverdo
incluir quaisquer regulamentac¢@es publicadas nos termos dessa lei;

(iv) ser interpretadas de tal maneira que os titulos e sub-titulos sirvam apenas para
maior facilidade de referéncia e ndo afetem a interpretacédo de qualquer Artigo;

(v) quando se referirem a qualquer lei ou regulamentacdo nos termos das leis
holandesas, ser interpretadas a critério do Conselho do Plano como uma referéncia
a outras leis ou regulamentacgdes aplicaveis de qualquer outro pais (ou regido de um
pais);

(vi) quando se referirem aos Artigos, ser interpretadas como referéncias aos artigos do
presente Plano; e

(vii) para evitar duvidas, as referéncias a impostos e/ou contribui¢des de seguridade
social e/ou impostos retidos deverao incluir as leis de impostos e seguridade social
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dos Paises Baixos e quaisquer outras leis de impostos e/ou seguridade social a que
possa estar sujeito um Empregado a quem foi outorgado o Direito de Compra.

O presente Plano destina-se a dar aos Empregados um incentivo e um estimulo para
obterem a propriedade de agdes (transformando-os em sécios do negécio) e para gerar,
para o Participante, através da participacao o interesse na busca do crescimento,
desenvolvimento, rentabilidade e sucesso financeiro do Grupo. Para dar prosseguimento
a esses propositos, inicialmente, a Lovinklaan, a seu critério exclusivo, manifestou sua
atual intengédo de disponibilizar 3.000.000 (trés milh6es) de A¢des Ordinarias, disponiveis
aos Participantes a um preco de compra com desagio/desconto, conforme estabelecido
adiante no presente Plano. Subsequentemente, a Lovinklaan, a seu critério exclusivo,
disponibilizou, adicionalmente, 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) A¢Ges Ordinarias,
resultando em um total de 4.500.000 (quatro milh8es e quinhentos mil) de A¢des
Ordinarias disponiveis aos Participantes a um preco de compra com desagio/desconto,
conforme estabelecido adiante no presente Plano.

Este Plano devera entrar em vigéncia em 31 de dezembro de 2010 por um periodo inicial
de 5 (cinco) anos. O plano serd prorrogado automaticamente por mais um periodo de 5
(cinco) anos (dessa maneira indo até 31 de dezembro de 2020), a menos que a
Sociedade ou a Lovinklaan (ou ambas, a Sociedade e a Lovinklaan) tenha enviado
notificacdo unilateral para a outra antes de 30 de setembro de 2015 para encerrar o
Plano. Se o Plano for prorrogado automaticamente por um periodo de 5 (cinco) anos, o
Plano ira ser encerrado automaticamente em 31 de dezembro de 2020 sem necessidade
de qualquer notificagdo de encerramento.

N&o obstante o Artigo 2.2, o Plano também podera ser encerrado pela Lovinklaan a
qualgquer momento, com efeitos imediatos, por meio de notificagdo por escrito enviado a
Sociedade, se 0 nimero de Ac¢Bes Ordinarias a que se refere o Artigo 2.1 néo for
suficiente para atender a totalidade do Direito de Compra nos termos do Plano.

A Sociedade e a Lovinklaan se comprometem a informar e providenciardo para que o
Conselho do Plano informe aos Participantes a respeito da prorroga¢éo por mais um
periodo de 5 (cinco) anos de acordo com o Artigo 2.2 e a respeito de qualquer
encerramento do Plano assim que possivel.

O Plano devera ser administrado pelo Conselho do Plano. O Conselho do Plano devera
ter todo o poder e autoridade nos termos do presente Plano e com relagdo ao mesmo.
Se o Conselho do Plano fizer uma analise ou interpretagéo de qualquer disposigéo do
presente Plano, do Contrato de Participacdo e de qualquer outro contrato ou documento
firmado de acordo com o presente Plano, essa interpretacao devera ser final e obrigar
todas as pessoas que reivindiquem algum interesse nos termos do presente Plano.
Estabelecendo as instru¢des que considerar apropriadas, o Conselho do Plano podera
delegar seus poderes ou parte deles de acordo com o Plano para o Comité do Plano. Se
ocorreu essa delegacédo, o Comité do Plano deveré atualizar o Conselho do Plano, por
escrito, pelo menos uma vez por ano civil.

Nenhum membro do Conselho do Plano e/ou do Comité do Plano dever ser
responsabilizado por qualquer acdo ou determinacéo referente ao presente Plano que
tenha sido feita de boa fé.

Um Empregado podera tornar-se Participante do presente Plano se tiver a prévia
aprovacgdo de seu Empregador para tanto.

Um Empregado sé se tornara um Participante depois de ter assinado e entregue, dentro
de um Periodo Aberto, um Contrato de Participacdo em cujos termos o Participante
aceita os termos e condi¢des do presente Plano e do Contrato de Participacao. O
Contrato de Participacao devera ter a forma e ser entregue da maneira — incluindo por
meios eletrdnicos — que o Conselho do Plano venha a determinar periodicamente.
Depois de o Empregador ter recebido tempestivamente o Contrato de Participacdo
firmado de acordo com o Plano, ter&o inicio as Deducdes de acordo com o presente
Plano em (i) 1° de janeiro, (ii) 1° de abril, (iii) 1° de julho ou (iv) 1° de outubro, se e na
medida do que for viavel.
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De acordo com a assinatura do Contrato de Participagdo, um Participante autoriza seu
Empregador a fazer as Dedugfes. Os valores minimo e maximo das Dedugfes nos
termos do presente Plano devera ser EUR 25 e EUR 400, respectivamente. No caso de
a remuneracédo base liquida do Participante ser paga em moeda que nao seja o Euro, o
Conselho do Plano devera aplicar as taxas de (conversao de) moeda local vigentes em
1° de janeiro de cada ano civil para determinar os valores minimos e maximos de
Deducgbes para o ano civil em questdo. As Deduc¢des poderdo ser suspensas se o valor
das Deducdes, depois de convertido em Euros com base nas taxas de (converséo de)
moedas determinadas pelo Conselho do Plano para os fins do presente Plano, for menor
do que o valor minimo ou maior do que o valor maximo de Deducdes estipulados no
Contrato de Participagéo.

O Empregador devera garantir que as Deduces serdo feitas regularmente e em
guantias iguais até o encerramento do presente Plano, ou até que o Participante opte por
interromper sua participagéo ou deixe de ser um Empregado. O Empregador devera
creditar as Quantias Poupadas na Sub-Conta de Caixa assim que for possivel.

Desde que tenham sido efetuadas Deducdes durante os seis Ciclos de Poupanca
Mensais anteriores, o Participante podera interromper sua participagédo no Plano por
meio da entrega de uma notifica¢éo dentro de um Periodo Aberto e de acordo com o
artigo 3 do Contrato de Participagcdo. Se as Deducdes referentes ao Ciclo de Poupanca
Mensal em curso ainda ndo tiverem sido feitas no momento do recebimento tempestivo
da notificac@o para interrupcdo, ndo deverdo ser feitas Deduc¢des para o Ciclo de
Poupanc¢a Mensal em curso, e a interrup¢do ocorrera imediatamente. Se as Deduc¢des
referentes ao Ciclo de Poupanca Mensal em curso ja tiverem sido feitas no momento do
recebimento tempestivo da notificagéo informando a interrup¢éo, as A¢des Ordinarias
deverdo ser compradas alocando-se as Deduc¢des referentes ao Ciclo de Poupanca
Mensal em curso de acordo com as disposi¢des do Plano, e a interrupgéo passara a ter
efeitos na primeira data do Ciclo de Poupanca Mensal seguinte.

Quando da interrup¢éo descrita no Artigo 5.3 acima, o Participante fica excluido da
participac&o no Plano por um periodo de 6 (seis) meses a partir da data em que a
interrupcdo passa a ter efeitos. Qualquer instrucéo para interromper € irrevogavel e ndo
pode ser cancelada ou modificada por um periodo de 6 (seis) meses contados da data
dessa instrugao.

De acordo com o artigo 3 do Contrato de Participacdo, o Participante podera alterar suas
Deducdes dentro de um Periodo Aberto, com efeitos a partir do que ocorrer antes: (i) 1°
de janeiro, (ii) 1° de abiril, (iii) 1° de julho ou (iv) 1° de outubro . Qualquer instrucdo para
essa finalidade serd irrevogavel e ndo podera ser cancelada ou modificada por um
periodo de 6 (seis) contados da data dessa instrugéo.

O Conselho do Plano deveré ter autoridade para estabelecer os procedimentos para a
Liberagcédo das A¢des Ordinarias.

A Lovinklaan devera providenciar para que até o maximo de 4.500.000 (quatro milhdes e
quinhentos mil) de Agbes Ordinarias figuem disponiveis para transferéncia para atender
a Liberacdo, na maior medida possivel considerando quaisquer outras obrigacdes da
Lovinklaan de obter a provisdo de A¢Bes Ordinérias.

Observadas as Deducdes relevantes que estdo sendo creditadas pelo Empregador na
Sub-Conta de Caixa, a Liberacdo de Ac¢Ses Ordinarias devera ser realizada pela
Lovinklaan por meio da transferéncia das A¢bes Ordinaria em questéo, ou ao
providenciar para que as A¢Bes Ordindrias relevantes sejam transferidas para o
Participante logo que possivel apés a ultima data de um Ciclo de Poupanca Mensal.
Para efetuar o Direito de Compra do Participante, deverdo ser adquiridas/compradas
para a Sub-Conta de A¢bes as A¢Bes Ordinarias em niumero determinado dividindo-se
(i) o saldo existente na Sub-Conta de Caixa do Participante no ultimo dia do Ciclo de
Poupanc¢a Mensal pelo (ii) prego de compra das A¢des Ordinarias determinado de
acordo com o Artigo 6.4 do presente Plano.

O preco de compra por Acao Ordinéaria devera ser igual ao Justo Valor de Mercado das
Acdes Ordinéarias na ultima data do Ciclo de Poupanca Mensal em questdo menos um
desagio/desconto de 20% (vinte por cento) desse valor.
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Cada Participante do Plano terd uma Sub-Conta de Caixa e uma Sub-Conta de Agbes. O
Agente de Custodia fornecera aos Participantes os extratos de contas pelo menos uma
Vez ao ano, extratos esses que apresentarao as Dedugdes, o niumero de Ac¢des
Ordinéarias compradas pelo Participante e o preco de compra.

Cada Sub-Conta de Caixa e Sub-Conta de A¢Ges devera existir para beneficio do
respectivo participante. Todos os ativos existentes na Sub-Conta de Caixa e na Sub-
Conta de Acdes deverdo ser identificados claramente como propriedade do respectivo
Participante na qual nenhuma Sociedade do Grupo nem a Lovinklaan devera ter
qualquer participacéo.

Cada Sub-Conta de Caixa e Sub-Conta de A¢Oes devera ser utilizada exclusivamente
para os fins do presente Plano, e portanto s6 disponibilizada para as Deducgées
efetuadas e para as A¢des Ordinarias compradas nos termos do Plano e para quaisquer
dividendos recebidos sobre essas Ac¢des Ordinarias.

A Sub-Conta de Caixa e/ou a Sub-Conta de A¢des deveréo ficar disponiveis para o
Empregado enquanto forem necessarias para dar efeito a seus direitos e obriga¢des nos
termos do Plano, a serem determinados pelo Conselho do Plano a seu critério exclusivo.
No caso do Empregado deixar de ser um Participante por um periodo continuo de 12
(doze) meses, o Empregado deverd, no prazo de 1 (um) més depois desse periodo,
instruir o Agente de Custddia (i) a vender o todo ou parte das A¢des Ordinéarias e
transferir o respectivo montante em dinheiro para sua Conta Bancéria Pessoal e/ou (ii)
transferir as A¢des Ordinarias (remanescentes) para uma conta individual privada de
acOes qualificada para registrar e negociar as A¢des Ordinarias. O Empregado devera
fornecer ao Agente de Custddia todos os detalhes relevantes que o Agente de Custddia
venha a solicitar com relacédo a Conta Bancéria Pessoal e/ou a conta de a¢8es do
Empregado.

Se o Empregado néo fornecer os dados de uma conta individual privada de a¢ées no
prazo de 1 (um) més conforme estabelecido no Artigo 7.4, o Agente de Custddia estara
autorizado a vender, em nome e vez do Empregado, as Ac¢des Ordinarias existentes na
Sub-Conta de A¢des no prazo de 5 (cinco) dias uteis apés o final do referido periodo de
1 (um) més. Quaisquer quantias obtidas (resultantes) com a venda das Ac¢des
Ordinéarias, menos quaisquer deducfes de custos e impostos relacionados com essa
venda e com a transferéncia, e sem quaisquer juros, deverdo ser transferidas para a
Conta Bancaria Pessoal designada pelo Empregado.

Quando do encerramento do presente Plano nos termos do Artigo 2 ou do Artigo 14.5,
todo o Direito de Compra ainda ndo exercido até a data de encerramento do Plano se
extinguira (sera cancelado). Na data de encerramento do Plano, ndo mais poderao ser
compradas A¢Bes Ordinérias nos termos do presente Plano, e o saldo da Sub-Conta de
Caixa do Participante sera restituido (devolvido) para o Participante logo que possivel
apos o encerramento. As A¢Bes Ordinarias existentes na Sub-Conta de A¢Bes que nao
estejam mais sujeitas ao periodo de bloqueio descrito no Artigo 8.1 serdo transferidas
para uma conta de a¢des privada ou vendidas, conforme venha a ser designado pelo
Participante. Se o Participante ndo fornecer os dados de uma conta individual privada de
acles e/ou instrugcbes de venda no prazo de 13 (treze) meses apds o encerramento do
Plano, o Agente de Custddia estara autorizado a vender, no nome e vez do Participante,
as Ac¢des Ordinérias existentes na Sub-Conta de A¢Bes no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
apos o referido periodo de 13 (treze) meses. Quaisquer quantias obtidas com a
(resultantes da) venda das Ac¢des Ordinarias e quaisquer aportes (dividendos) recebidos
sobre as Acdes Ordinarias ainda existentes na Sub-Conta de Acdes (se houver), menos
quaisquer deducdes de custos e impostos relacionados com a referida venda e
transferéncia, e sem quaisquer juros, deverao ser transferidas para a Conta Bancéria
Pessoal designada pelo Participante.

Qualquer Acao Ordinaria comprada de acordo com o presente Plano sé poderé ser
transferida ou cedida depois de transcorrido o prazo de 1 (um) ano. Enquanto as Acdes
Ordinéarias forem mantidas na Sub-Conta de Acdes, elas ndo poderéo ser caucionadas,
penhoradas ou gravadas de qualquer maneira.

Se o Empregado quiser vender ou transferir uma parte de suas Ag¢des Ordinarias
existentes na Sub-Conta de A¢des, essa venda ou transferéncia sera realizada de
acordo com a ordem cronolégica da compra das A¢bes Ordinéarias existentes na Sub-
Conta de Agbes (principio da “primeira comprada, primeira vendida”).
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No caso de o Empregado tornar-se um Ex-Empregado:

(i) qualquer Direito de Compra ainda existente devera ser cancelado na data em que o
Empregado se tornar um Ex-Empregado. Na medida em que ja tenham sido feitas
Deducbes para o Ciclo de Poupanca Mensal em curso quando o Empregado se
tornar um Ex-Empregado, o saldo de sua Sub-Conta de Caixa devera ser pago ao
Ex-Empregado apés a (ltima data do Ciclo de Poupanca Mensal em curso assim
gue seja possivel;

(i) quaisquer Ag¢des Ordinérias ainda sujeitas ao periodo de blogueio conforme descrito
no Artigo 8.1 serdo liberadas dessa restricao assim que for possivel, e (a)
transferidas para uma conta de a¢des privada e/ou (b) vendidas conforme
designado pelo Ex-Empregado; e

(iii) quaisquer outras A¢bes Ordinarias mantidas na Sub-Conta de A¢des pelo Ex-
Empregado serdo (a) transferidas para uma conta de a¢6es privada e/ou (b)
vendidas conforme designado pelo Ex-Empregado.

Se 0 Ex-Empregado n&o fornecer uma conta de acdes privada e/ou instru¢des de venda

para o Agente de Custodia no prazo de 1 (um) més depois de se tornar um Ex-

Empregado, o Agente de Custddia estard autorizado a vender, no nome e vez do Ex-

Empregado, as A¢bes Ordinarias mantidas na Sub-Conta de A¢des, dentro do prazo de

5 (cinco) dias uteis apds o término do referido periodo de 1 (um) més. Quaisquer

quantias obtidas com a (resultantes da) venda das A¢des Ordinarias, menos quaisquer

deducdes de custos e impostos relacionados com essa venda e com a transferéncia, e

sem quaisquer juros, deverdo ser transferidas para a Conta Bancéria Pessoal designada

pelo Empregado.

Todos 0s custos — como custos administrativos, bancéarios e de conversao —

relacionados com:

(i) aexecucdo do presente Artigo 8;

(i) a Sub-Conta de Caixa e/ou a Sub-Conta de Ac¢les; e

(i) as A¢Bes Ordinarias

correrdo por conta do Ex-Empregado a partir da data em que o Empregado se tornar um

Ex-Empregado.

Se um Empregado deixar de ser empregado de um Empregador (conforme estabelecido
em seu Contrato de Participacdo) e em seguida for imediatamente contratado como
Empregado por outra Sociedade do Grupo, sua participacao no Plano seré encerrada
automaticamente. Se o Empregado quiser reiniciar sua participacao no Plano, ndo
obstante as disposi¢fes dos Artigos 5.3 e 5.4 do Plano, tera que firmar um novo Contrato
de Participagdo com a outra Sociedade do Grupo dentro do primeiro Periodo Aberto
disponivel.

Se o Empregado ndo celebrar um Contrato de Participagdo com a outra Sociedade do
Grupo dentro do primeiro Periodo Aberto disponivel mencionado no Artigo 9.1 do Plano,
0 Empregado, de acordo com os Artigos 5.3 e 5.4 do Plano, devera ser excluido da
participacdo no Plano.

A existéncia do presente Plano ndo devera afetar nem restringir, de qualquer maneira, o
direito ou o poder do Comité Executivo ou dos acionistas da Sociedade de fazer ou
autorizar qualquer ajuste, nova capitalizacéo, reorganizacao ou outra alteragdo na
estrutura de capital da Sociedade ou em seus negdcios, qualquer incorporac¢éo ou
consolidacdo, qualquer emisséo de valores mobiliarios, dissolucdo ou liquidacdo da
Sociedade, qualquer venda ou transferéncia do todo ou de qualquer parte do ativo ou
dos negdcios, ou qualquer ato ou procedimento societério.

Na hipétese de qualquer mudanca na capitalizacéo que afete as A¢des Ordinérias, como
uma subdivisao das ac¢des, nova capitalizagéo, incorporacao, consolidacao, cisédo,
combinacdo, subdivisdo, reclassificacdo ou troca de a¢des ou outra forma de
reorganizacdo ou qualquer outra alteragcéo que afete as A¢des Ordinarias, o Conselho do
Plano podera determinar (para preservar os direitos dos Participantes) que sejam feitos
ajustes proporcionais com relagéo (i) ao nimero total de A¢des Ordinarias que poderao
ser incluidas no Plano, (ii) o nimero méaximo de A¢des Ordinarias que poderao ser
vendidas para qualquer Participante, e/ou (iii) o pregco de compra por Agao Ordinaria.

O Conselho do Plano também podera realizar ajustes no nimero de A¢des Ordinarias
incluidas no Plano, no Direito de Compra a ser exercido e no preco de compra previsto
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para esse exercicio, para o caso de uma cisao parcial ou distribuicdo (que ndo uma
distribuicdo regular de dinheiro) dos ativos da Sociedade para os acionistas.

Para preservar os direitos dos Participantes no caso de uma Mudancga de Controle, o Conselho
do Plano podera, a seu critério e a qualguer momento antes, simultaneamente ou depois da
Mudanca de Controle, fazer os ajustes nos Direitos de Compra ainda ndo exercidos que
considerar adequados para refletir a Mudanca de Controle, ou para levar a sociedade
sobrevivente (apos a Mudanca de Controle) a assumir os Direitos de Compra ainda nao
exercidos, ou substituir esses Direitos por Novos Direitos de Compra. O Conselho do Plano, a
seu critério, podera incluir novas disposi¢cdes e limitagdes que considere equitativas
(proporcionais/equivalentes) a qualquer Direito de Compra. Quando houver uma Mudancga de
Controle, o Conselho do Plano também poderd, se considerar necessario ou conveniente,
rescindir os Direitos de Compra ainda ndo exercidos junto com a realizacdo da Mudanca de
Controle e encerrar o Plano nesse momento.

Exceto pelo que esteja disposto em contrario no presente Plano, nenhum direito aqui
estabelecido (condicional ou outro) podera ser transferido, cedido, gravado, caucionado ou
penhorado por um Participante e qualquer tentativa de o Participante assim agir levara ao
término imediato da participacdo do participante nos termos aqui contidos. Ademais, os direitos
de um Participante nos termos do presente Plano ndo estdo, de maneira alguma, sujeitos a
alienacdo, venda, transferéncia, caucdo, apreenséo ou penhora pelos credores do Participante
ou por seus beneficiarios.

13.1 Depois da Liberacgéo, e excecao feita as restricdes e obrigacdes impostas ao Participante
nos termos do Artigo 8, o Participante devera ter todos os direitos de acionista oriundos
das Ac¢bes Ordinérias. Antes da Liberacédo, o Participante ndo devera ter qualquer direito
de acionista com relacao as A¢fes Ordinarias cobertas pelo Direito de Compra. N&o sera
feito qualquer ajuste a titulo de dividendos ou de outro direito cuja data de registro seja
anterior a Liberacéo.

13.2 Em nome da Lovinklaan e do Participante, o Agente de Custédia ird converter quaisquer
dividendos liquidos recebidos da Sociedade sobre as A¢des Ordinérias (bloqueadas)
mantidas na Sub-Conta de A¢des em Acdes Ordinarias que deverdo ser compradas e
creditadas na Sub-Conta de A¢des logo que seja possivel. Para os fins do presente
instrumento, o nimero de A¢bes Ordinéarias que serdo recebidas é igual ao dividendo
liquido a pagar dividido pelo Justo Valor de Mercado na data em que o dividendo se
torna devido. Essas Ac¢des Ordinarias nao estao sujeitas ao periodo de bloqueio descrito
no Artigo 8.1.

14.1 Observadas as disposi¢Bes do Artigo 14.3, o Conselho do Plano poderd, periodicamente,
a seu critério exclusivo, alterar qualquer um dos Artigos do presente Plano. Seré enviada
uma notificagdo informando sobre qualquer alteracdo feita de acordo com o presente
Artigo 14.1 para os Participantes que forem afetados pela alteracéo.

14.2 O Conselho do Plano tera o poder de, periodicamente, fazer ou alterar regras adicionais
referentes & administracao do presente Plano e de alterar os termos ou impor novas
condicdes além das ja existentes para tratar da tributacao, das leis de valores mobiliarios
ou de controle cambial, ficando estabelecido, sempre, que essas regulamentacdes,
termos e condi¢Bes ndo deverao conflitar com as disposi¢des do presente Plano.

14.3 Nenhuma alteracéo, rendncia ou substituicdo das disposi¢des do presente Plano, de
qualquer Artigo ou regulamentacédo para a administracdo do presente Plano devera ser
realizada se tiver um efeito prejudicial sobre os direitos existentes dos Participantes
exceto se 0s mesmos derem seu consentimento para tanto.

14.4 O Conselho do Plano podera, a qualquer momento, decidir que nao serédo
disponibilizadas novas Ac¢des Ordinarias para os participantes nos termos do presente
Plano, e em assim sendo, ndo serdo disponibilizadas novas A¢des Ordinarias, mas as
disposi¢des aqui contidas deverdo continuar com plena forga e com plenos efeitos em
todos os outros aspectos.

14.5 O Conselho do Plano podera encerrar ou suspender o Plano, conforme considerar
necessario, em caso de Forca Maior.
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Observados os termos do Contrato de Participacdo, qualquer notificacdo ou outro
documento que precise ser apresentado a qualquer Participante nos termos aqui
contidos devera ser entregue a ele em seu endereco residencial ou em outro endereco
que o Conselho do Plano considere adequado, ou em qualquer outro formato
previamente acordado entre o Participante e a pessoa que esta enviando a notificagcao
em nome do Conselho do Plano. Qualquer notificacdo ou outro documento que tenha
que ser entregue para qualquer Sociedade do Grupo, para o Conselho do Plano, ou para
o Comité Executivo devera ser entregue no formato previamente acordado entre o
Participante e a pessoa que ira receber a notificagao.

A seu critério exclusivo, o Conselho do Plano podera emitir orientacdes estabelecendo
os procedimentos que devem ser seguidos para fins da operacionalizacdo do Plano. Se
forem emitidas as referidas orientacfes para qualquer Sociedade do Grupo, essa
Sociedade sera obrigada a agir de acordo com as mesmas, exceto no caso de haver um
conflito entre qualquer orientacdo e os Artigos do Plano, quando entdo os Artigos
deverdo prevalecer.

Os Participantes estaréo sujeitos e vinculados aos termos e condi¢des das
regulamentacdes aplicaveis referentes a informagdes privilegiadas, incluindo — mas néo
se limitando a — o Regulamento Europeu de Abuso de Mercado (European Market Abuse
Regulation). Essas regras poderao restringir os direitos dos Participantes nos termos do
presente Plano. Espera-se que os Participantes conhegam as regulamentacdes
referentes a informagdes privilegiadas e quaisquer outras informagdes, orientacdes e/ou
regulamentacdes emitidas pela Sociedade (incluindo a politica da Arcadis relaciona a
transacfes com valores mobiliarios da empresa) ou por 6rgéos regulatérios ou
governamentais, e a Sociedade e/ou Lovinklaan ndo poderdo ser responsabilizadas de
qualquer maneira se o Participante infringir qualquer uma dessas regras.

A decisdo do Conselho do Plano referente a qualquer controvérsia ou questao
relacionada com o presente Plano devera ser final e conclusiva, observados os termos
do presente Plano.

O Plano deve ser regido e interpretado de acordo com as leis dos Paises Baixos.

Todas as Sociedades do Grupo, a Lovinklaan e os Participantes se submetem
irrevogavelmente & jurisdi¢c@o exclusiva dos tribunais de Amsterda, Paises Baixos, com
relacdo a qualquer acdo, processo ou procedimento relacionado com a interpretacdo ou
a execuc¢dao do Plano.
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