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O PROCESSO DE ADESAO OCORRE EM DUAS ETAPAS

1 Faca a pré-inscricdo online preenchendo o formulario em www.lovinklaan.com pelo
menos trés semanas antes de finalizar o seu registro.
2 Apés receber o0 seu home de usuario e senha, finalize o seu registro em

www.equateplus.com.

Arcadis Logos S.A.

O presente Contrato de Participagdo € assinado pelas partes nos idiomas inglés e portugués.
Em caso de qualquer conflito entre as duas versdes, a versdo em inglés deve prevalecer.

O presente Contrato de Participagéo é firmado pela pessoa fisica cujo nome consta acima (o
“Participante”) e emitido com relagao ao Global Share Plan (o “Plano”), anexado ao presente
como Anexo 1.

1.1  Asdisposi¢Bes do Plano ficam incorporadas ao presente Contrato de Participagcéo por
esta referéncia.

1.2 Todas as express@es grafadas com inicial mailscula, que n&o foram definidas de outra
forma, sdo utilizadas no presente instrumento conforme definidas ou utilizadas no Plano.

1.3 Pelo presente confirmo e admito que li cuidadosamente as disposi¢des do Plano, do
presente Contrato de Participagcdo e do Suméario de Informacgdes Tributarias do meu pais
de residéncia. Pelo presente concordo com os termos e condi¢des do Plano, que sdo
parte integrante do presente Contrato de Participacéo.

1.4 Em caso de conflito ou ambiglidade entre qualquer termo ou disposi¢do contido no
presente Contrato de Participacdo e um termo ou disposi¢ao contido no Plano,
o presente Contrato de Participagdo devera prevalecer.

2.1 Pelo presente instrumento, opto por participar do Plano. Nesse sentido, neste ato
autorizo meu Empregador a deduzir a quantia indicada na “Folha de Dados do
Participante” do presente Contrato de Participagdo de minha remuneragao base liquida,
mensalmente, em cada dia de pagamento, e aportar (transferir) essa quantia para minha
Sub-Conta de Caixa. Se minha remuneracédo base for feita em moeda diferente do Euro
(EUR), concordo que minhas Dedugdes — quando transferidas para a Sub-Conta de
Caixa — sejam convertidas automaticamente para Euro (EUR) de acordo com as taxas
de (conversado de) moeda aplicadas pelo Agente de Custddia.

2.2  Minhas Deducdes serao utilizadas para comprar A¢des Ordinarias em Euro com base no
Justo Valor de Mercado na ultima data do Ciclo de Poupanca Mensal em curso menos
um desagio/desconto de 20% (vinte por cento) dessa quantia. Até a compra dessas
Acdes Ordinarias, o Agente de Custddia mantera o respectivo valor das Deducfes em
meu nome na Sub-Conta de Caixa.

2.3 O Agente de Custddia alocara para minha Sub-Conta de A¢6es o numero de A¢des
Ordinarias adquiridas com minhas Deducdes.

2.4 Autorizo meu Empregador e o Agente de Custddia a exercerem em meu nome o Direito
de Compra depois de cada Ciclo de Poupanga Mensal.
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Confirmo e reconhe¢o que uma vez que tenha me tornado Participante, ndo poderei
cancelar ou modificar meu Contrato de Participacdo até que as Dedugfes tenham sido
realizadas durante os seis Ciclos de Poupanca Mensal consecutivos.
Estou ciente de que a presente autorizacao tera efeitos tdo logo isso seja
administrativamente possivel. Estou ciente de que minha participacdo no Plano
continuara vigente a menos que (a) eu envie uma notificagdo solicitando a interrupgdo da
participacédo, (b) eu me torne um Ex-Empregado o (c) o Plano seja encerrado.
Pelo presente admito e confirmo que se (i) eu deixar de ser um Participante por um
periodo ininterrupto de 12 (doze) meses, ou (ii) eu me tornar um Ex-Empregado, terei a
obrigacao de, no prazo de 1 (um) més depois de referido evento, (a) designar uma conta
(individual) de a¢des qualificada que o Agente de Custddia considere satisfatoria para o
registro e a negociagdo das Ac¢des Ordinarias, para a qual as A¢8es Ordinarias
existentes em minha Sub-Conta de A¢Bes poderdo ser transferidas e/ou (b) instruir o
Agente de Custddia a vender o todo (ou a parte remanescente) das A¢6es Ordinarias
existentes em minha Sub-Conta de A¢des e transferir a respectiva quantia realizada
para minha Conta Bancaria Pessoal.
Pelo presente reconheco e confirmo que quando do encerramento do Plano, terei a
obrigacao de, no prazo de 13 (treze) meses depois do encerramento, (a) designar uma
conta (individual) qualificada de acdes que o Agente de Custddia considere satisfatoria
para o registro e a negociacdo das Ac¢des Ordinéarias, para a qual as A¢Bes Ordinérias
existentes em minha Sub-Conta de A¢des possam ser transferidas e/ou (b) instruir o
Agente de Custddia a vender o todo (ou a parte remanescente) das A¢bes Ordinarias
existentes em minha Sub-Conta de A¢des e transferir o respectivo resultado auferido na
venda para minha Conta Bancaria Pessoal.
Pelo presente autorizo o Agente de Custddia, em carater irrevogavel e incondicional, a:
(@) vender as Acbes Ordinarias existentes em minha Sub-Conta de A¢des no meunome
se eu deixar de cumprir as obrigac6es previstas no artigo 2.6 ou no artigo 2.7 do
presente Contrato de Participacdo dentro de 5 (cinco) dias Uteis apds o prazo
estipulado de 1 (um) més respectivamente no final do prazo de 13 (treze) meses; e
(b) transferir para a Conta Bancéria Pessoal todo resultado auferido na referida venda
das Ac¢bes Ordinérias em meu nome, menos quaisquer dedugdes referentes a
custos e impostos relacionados a essa venda e a essa transferéncia que tenham
sido impostos e incorridos no Brasil e no exterior.

Estou ciente de que posso mudar/alterar a quantia das minhas Deduc¢des dentro de um
Periodo Aberto, efetivas do que for mais cedo entre 1° de janeiro, 1° de abiril, 1° de julho
ou 1° de outubro, de acordo com o Artigo 5.5 do Plano. Para essa finalidade, deverei
entregar uma notificacdo de acordo com o0 modelo do Anexo 2 anexado ao presente
Contrato de Participacao. Confirmo e reconhec¢o que essa notificagdo somente tera
efeitos e sera processada se recebida dentro de um Periodo Aberto. Confirmo e
reconhec¢o que as instru¢des previstas no Anexo supracitado sdo irrevogaveis e nao
podem ser canceladas ou modificadas por um periodo de 6 (seis) meses contados da
data desta instrucao.

Estou ciente de que posso interromper minha participagdo no Plano conforme
estabelecido no Artigo 5.3 do Plano. Para essa finalidade, deverei entregar uma
notificacdo, de acordo com o modelo do Anexo 3 anexado ao presente Contrato de
Participacdo. Confirmo e reconheco que essa notificacdo somente tera efeitos e sera
processada se recebida dentro de um Periodo Aberto. Confirmo e reconheco que as
instruc8es previstas no Anexo supracitado sdo irrevogaveis e ndo podem ser canceladas
ou modificadas por um periodo de 6 (seis) meses contados da data desta instrucéo.
Concordo e confirmo que meu Empregador devera suspender minhas Deduces se
minha remuneracéo base for paga em moeda que ndo seja o Euro (EUR) e o valor de
minhas Deduc¢des, conforme convertido para Euro com base nas taxas (de converséo)
de moedas determinadas pelo Conselho do Plano para os fins do presente Plano, for
inferior ao limite minimo de EUR 25 ou superior ao limite maximo de EUR 400. Nesse
caso, alterarei a quantia de minhas Deduc8es para dentro dos limites minimo e maximo
enviando para meu Empregador uma notificacdo, de acordo com o modelo do Anexo 4
anexado ao presente Contrato de Participagéo.

Se meu Empregador néo tiver recebido a notificagédo, conforme estabelece o artigo 3.3
do presente Contrato de Participagdo, no prazo de 4 (quatro) semanas depois de o
Conselho do Plano ter anunciado as taxas de (conversdo de) moeda revisadas para o

BR-PT.PA.2018-11 / 1039401-V23



GLOBAL SHARE PLAN (2010-2020) / BRASIL

Plano, minhas Deducdes serdo suspensas até que meu Empregador receba a referida
notificacéo.

3.5 Qualquer ajuste das Deducdes, conforme o artigo 3.3 do presente Contrato de
Participagdo, ndo afetara meu direito de ajustar minhas Dedugdes dentro de um Periodo
Aberto, de acordo com o artigo 3.1 do presente Contrato de Participagéo.

Estou ciente de e reconhec¢o que no caso de meu falecimento me qualifico como um Ex-
Empregado e, portanto, minha participa¢éo no Plano termina naquele momento. Qualquer
direito ainda ndo exercido nos termos do Plano sera exercido de acordo com o artigo 2.6 (entre
outros) (nos termos do item (ii)) e com o artigo 2.7 do presente Contrato de Participacéo, e
gualguer montante em dinheiro e/ou A¢Bes Ordinarias sera distribuido automaticamente para
meu espolio (ou meus herdeiros ou beneficiarios, conforme determinado de acordo com a
legislacéo local).

Ao assinar abaixo, reconheco e concordo com os seguintes termos e condiges como pré-

requisitos para minha participacdo no Plano:

(@ nem o Direito de Compra, nem a aquisicdo de uma Acao Ordinéria, nem o presente
Contrato de Participa¢do ou o Plano, conferird a mim qualquer estabilidade do vinculo
empregaticio ou de qualquer modo interferir com o direito de qualquer Sociedade do
Grupo de terminar/encerrar meu vinculo empregaticio a qualquer momento;

(b)  nem o Direito de Compra, nem a aquisicdo de uma Acao Ordinéria, nem o presente
Contrato de Participacdo ou o Plano seré restabelecido se eu for posteriormente
recontratado como Empregado. N&o terei direito a remuneracgdo ou a indenizag¢ao por
danos como resultado da resciséo (ou outra interrup¢ao) de meu vinculo empregaticio
(ou da prestacao de servicos) com qualquer Sociedade do Grupo por qualquer motivo,
tendo ou ndo infringido o contrato, ha medida em que esse direito tenha origem na
suspenséo do meu Direito de Compra ou a A¢des Ordinarias nos termos do Plano, nem
terei direito a qualquer Direito de Compra ou a A¢des Ordinarias em decorréncia dessa
rescisdo ou da perda ou diminui¢gao do valor da mesma;

(c) o Plano e os beneficios oferecidos de acordo com os termos do Plano sé@o estabelecidos
pela Sociedade e pela Lovinklaan exclusivamente a critério das mesmas (natureza
discricionéria) e o Plano ndo cria qualquer direito adquirido para mim. Nem o Direito de
Compra ou a aquisi¢do das A¢des Ordinarias, nem o presente Contrato de Participacdo
ou o Plano, confere a mim qualquer beneficio que ndo esteja especificamente
estabelecido no presente Contrato de Participacdo e no Plano. Estou ciente de e
concordo que o recebimento de um Direito de Compra ou de A¢Bes Ordinarias ndo me
da (garante) direito a quaisquer beneficios futuros nos termos do Plano ou de qualquer
outro Plano ou programa de qualquer Sociedade do Grupo e/ou da Lovinklaan;

(d)  qualquer valor recebido por mim em decorréncia de minha participacdo no Plano néo faz
parte de minha remuneracgéo (normal) com relacdo a qual sdo determinados quaisquer
de meus outros beneficios trabalhistas, inclusive, entre outros, os beneficios computados
nas verbas rescisérias ou outros beneficios como o pagamento de bdnus, pensao,
participagao nos lucros, seguro de vida ou continuagéo do salario; e

(e) salvo pelo que esteja estabelecido de outra maneira no Plano e no presente Contrato de
Participagdo, nenhum dos direitos outorgados ao Participante nos termos do Plano e do
presente Contrato de Participacdo (condicionais ou outros) apresentam a possibilidade
de transferéncia, cessdo, encargo, cau¢ao ou gravame por iniciativa do participante,

e qualquer tentativa do Participante em assim fazer causara o encerramento imediato da
sua participacao do Participante no Plano. Ademais, os direitos do Participante nos
termos do Plano e do presente Contrato de Participacdo ndo estdo, de maneira alguma,
sujeitos a alienacao, venda, transferéncia, caucao, apreensdo ou penhora pelos credores
do Participante nem pelos beneficiarios do Participante.

Estou ciente que a Sociedade, a Lovinklaan e meu Empregador ndo estdo fornecendo
nenhuma orientacao/consultoria tributéria, legal ou financeira de qualquer tipo. Ademais, a
Sociedade, a Lovinklaan e meu Empregador ndo estdo fazendo qualquer recomendacéo
referente a minha participacéo no Plano, ou a compra ou venda das A¢6es Ordindrias em
questao por mim. Pelo presente instrumento, reconheco que fui orientado a consultar meus
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proprios consultores tributarios, legais e financeiros sobre minha participacao no Plano antes
de tomar qualquer agao relacionada com o Plano.

7.1 Independentemente de qualquer medida que meu Empregador ou qualquer outra
Sociedade do Grupo venha a tomar com relagédo a qualquer Item Relacionado a
Impostos referente a minha participacéo no Plano e que legalmente se aplique a mim ou
que meu Empregador ou qualquer outra Sociedade do Grupo considere um encargo
devido por mim, ainda que seja tecnicamente devido por meu Empregador ou por
qualquer outra Sociedade do Grupo, reconheco e concordo que a responsabilidade final
por quaisquer ltens Relacionados a Impostos é e continua sendo de minha
responsabilidade, e podera exceder a quantia efetivamente retida por meu Empregador
ou por qualquer outra Sociedade do Grupo. Reconheco e concordo, outrossim, que meu
Empregador e/ou qualquer outra Sociedade do Grupo (1) néo faz
representacdes/declara¢cdes nem compromissos/garantias referentes ao tratamento de
quaisquer Itens Relacionados a Impostos relacionados a qualquer aspecto de minha
participagdo no Plano, inclusive, entre outras coisas, um Direito de Compra, a compra de
Ac¢0Oes Ordinérias, a posterior venda das Ac¢des Ordinarias compradas nos termos do
Plano e o recebimento de dividendos; e (2) ndo se compromete e ndo tem qualquer
obrigacao de estruturar os termos do Direito de Compra para reduzir ou eliminar minha
responsabilidade por Itens Relacionados a Impostos ou para atingir qualquer resultado
tributario especifico. Ademais, se eu estiver sujeito a tributagdo em mais do que uma
jurisdicdo entre a data de inscricdo (inicio de minha participa¢éo) e a data de qualquer
fato gerador de tributo relevante, reconheco que meu Empregador e/ou qualquer outra
Sociedade do Grupo (ou antigo Empregador, conforme o caso) pode ser obrigado a reter
ou contabilizar Itens Relacionados a Impostos em mais do que uma jurisdigéo.

7.2  Pelo presente concordo que qualquer Sociedade do Grupo tera o direito de reter, e que
eu serei obrigado a pagar a quantia dos Itens Relacionados a Impostos devidos com
relacdo ao Direito de Compra. Qualgquer Sociedade do Grupo podera reter os Itens
Relacionados a Impostos, por exemplo (i) por meio de deducao do salario ou de
qualquer outro pagamento a mim devido, a qualquer momento, na data em que surge a
responsabilidade ou depois dessa data, (ii) por meio de pagamento direto feito por mim
através da compensacao de valores, ou (iii) por outro método que venha a ser
estabelecido por uma Sociedade do Grupo.

7.3 Concordo em pagar para qualquer Sociedade do Grupo qualquer quantia de Itens
Relacionados a Impostos que meu Empregador ou qualquer outra Sociedade do Grupo
venha a ser obrigada a reter ou a contabilizar em decorréncia de minha participa¢do no
Plano que ndo puderem ser pagas pelos métodos descritos anteriormente. Meu
Empregador ou qualquer outra Sociedade do Grupo podera recusar-se a honrar (cumprir
com) o meu exercicio do Direito de Compra, ou a Liberar A¢des Ordinarias se eu deixar
de cumprir minhas obrigac@es referentes aos Itens Relacionados a Impostos.

Como condicao do Direito de Compra, concordo em repatriar todo o valor em dinheiro auferido
de acordo com os termos do Plano se isso for exigido pelas leis e regulamenta¢des de controle
cambial aplicaveis em meu pais. Além disso, concordo, também, em tomar todas as medidas e
em consentir que meu Empregador ou qualquer outra Sociedade do Grupo tomem quaisquer
outras medidas que venham a ser exigidas para permitir que sejam cumpridas as leis, regras e
regulamentacdes aplicAveis no meu pais. Finalmente, concordo em tomar todas e quaisquer
medidas que venham a ser exigidas para cumprir minhas obrigacdes pessoais nos termos das
leis, regras e regulamentacdes (relacionadas a valores mobiliarios) de meu pais, inclusive,
entre outras, obrigacdes devidas com relagdo ao meu contrato de trabalho. Confirmo e
reconhec¢o que ndo estou em posse de e ndo tenho conhecimento de qualquer informacao
privilegiada relacionada a meu Empregador ou qualquer outra Sociedade do Grupo, como
definido no artigo 7 do Regulamento Europeu de Abuso de Mercado (European Market Abuse
Regulation).

Qualquer Sociedade do Grupo, a Lovinklaan, o Agente de Custddia ou o Conselho do Plano
podera, a seu critério exclusivo, entregar por meio eletrénico quaisquer documentos referentes
a participagdo atual ou futura no Plano. Pelo presente, aceito receber esses documentos por
meio eletrénico e concordo em participar do Plano através de um sistema “on-line” ou
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eletrdnico estabelecido e mantido por qualquer Sociedade do Grupo, pela Lovinklaan, pelo
Conselho do Plano, pelo Agente de Custddia ou por qualquer outro terceiro designado pelo
Conselho do Plano.

Caso eu receba o presente Contrato de Participacéo ou qualquer outro documento relacionado
ao Plano traduzido para um idioma que n&o o Inglés, e se os significados dos termos da verséo
traduzida forem diferentes dos significados da versédo em Inglés, os significados da versdo em
Inglés prevalecerao.

As disposicdes do presente Contrato de Participagéo séo independentes/individuais, e se uma
ou mais disposic¢des forem consideradas invalidas (ilegais) ou, de outra maneira, inexequiveis,
no todo ou em parte, as demais disposicdes devem, apesar disso, continuar validas e
exequiveis, e as disposi¢@es invélidas e/ou inexequiveis deverdo ser aplicadas e/ou
interpretadas da maneira pretendida tanto quanto possivel.

Ao assinar o presente Contrato de Participacdo, reconhec¢o que a Lovinklaan e qualquer
Sociedade do Grupo poderd, para fins de implementacdo, execu¢do, administracéo e
gerenciamento de minha participac@o no Plano, coletar, usar, processar e transferir meus
dados pessoais da forma descrita neste paragrafo. Estou ciente que a Lovinklaan e qualquer
Sociedade do Grupo poderd processar informacdes pessoais sobre mim, inclusive (entre
outras) meu nome, endereco residencial e nimero de telefone, data de nascimento, detalhes
da quantia das Deduc¢@es, o numero de A¢des Ordinarias compradas, detalhes referentes a
Sub-Conta de Caixa e a Conta de A¢bes aberta em meu nome em meu favor (os “Dados”).

Para a finalidade acima e para cumprir suas obriga¢fes estatutérias, a Lovinklaan e qualquer
Sociedade do Grupo também podera (ainda) transferir — em forma eletrénica ou de outra
maneira — 0s Dados para o Agente de Custddia e/ou outros terceiros. Estou ciente de que
esses destinatarios poderao estar localizados na Area Econémica Européia ou em outro lugar e
que o pais do destinatério pode ter leis de privacidade e protecdo/confidencialidade de dados
diferentes daquelas do meu pais. Quando necessério, a Sociedade solicitara as permissdes
necessérias e fara as notificacdes apliciveis as autoridades competentes.

A Lovinklaan e qualguer Sociedade do Grupo dever&o processar os Dados de maneira
adequada e cuidadosa. Ademais, a Sociedade deverd tomar as medidas técnicas e
organizacionais apropriadas para proteger os dados e garantir a confidencialidade de meus
dados, quer o processamento ocorra na Unido Europeia, nos Estados Unidos ou em outro
local.

Reconheco, ainda, que qualquer Sociedade do Grupo podera reter/manter os Dados em meu
arquivo pessoal ou equivalente. De acordo com a Lei Holandesa de Prote¢céo de Dados, meus
dados pessoais ndo deverdo ser mantidos mais tempo do que for necessario para atingir as
finalidades para as quais foram processados.

13.1 As disposi¢cBes do presente Contrato de Participacao sdo regidas e estao sujeitas as leis
dos Paises Baixos, sem dar efeito aos principios de conflitos de leis.

13.2 Qualquer controvérsia que tenha origem ou relacdo com o presente Contrato de
Participacdo devera ser submetida a jurisdicdo exclusiva do tribunal competente em
Amsterdd, Paises Baixos, ficando sujeitas a recurso e recurso a Corte Suprema.
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