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Deze aanvulling is opgesteld om u een overzicht te
verschaffen van de fiscale gevolgen van het Global
Share Plan (het “Plan") en dient niet beschouwd
te worden als handleiding voor uw persoonlijke
belastingaangifte.

Alle woorden geschreven met een hoofdletter worden
gebruikt zoals gedefinieerd of gebruikt in het Plan.

Deze aanvulling is gebaseerd op de fiscale wetgeving
in Belgié van kracht op 1januari 2016. Het heeft niet
noodzakelijk betrekking op alle plaatselijke fiscale
wetten die op u van toepassing kunnen zijn. Zulke

wetten zijn vaak complex en veranderen regelmatig. Als

een gevolg daarvan kan de informatie van dit overzicht
niet meer actueel zijn op het ogenblik dat u deelneemt
aan het Plan, aandelen verwerft, dividenden ontvangt
of aandelen verkregen onder dit Plan verkoopt.

Gelieve op te merken dat deze aanvulling van algemene :

aard is en niet al de verschillende wetten, regels en
bepalingen die van toepassing kunnen zijn bespreekt.
Het kan mogelijks niet van toepassing zijn op uw
specifieke fiscale of financiéle situatie en Arcadis NV
bevindt zich niet in een positie om u te verzekeren van
een welbepaald fiscaal resultaat. Bijgevolg wordt het u
ten zeerste aangeraden om geschikt professioneel ad-
vies te vragen met betrekking tot de toepassing van de
fiscale wetgeving van uw land op uw specifieke situatie.

Indien u een onderdaan of inwoner bent van een ander
land, zou de informatie in deze aanvulling eventueel
niet van toepassing kunnen zijn op u.

FISCALE INFORMATIE

1 DATUM VAN TOEKENNING

Op de datum dat u deelneemt aan dit Plan en u het
recht wordt toegekend om aandelen in Arcadis NV aan
te kopen tegen een verlaagde aankoopprijs, zal u niet
onderworpen worden aan belasting.

2 DATUM VAN AANKOOP

Op de datum dat u aandelen in Arcadis NV aankoopt
tegen een verlaagde prijs, zal u onderworpen worden
aan belasting op het verschil tussen de marktwaarde
van de aangekochte Arcadis NV aandelen en de ver-
laagde aankoopyprijs. U zal worden onderworpen aan
de normale progressieve belastingtarieven, gaande van
25% tot 50%, te vermeerderen met lokale belastingen.

¢ Rekening houdend met de huidige feitelijke context,
zijn Belgische werkgevers- en werknemersbijdragen

- verschuldigd op het bedrag van de korting. Uw plaatse-
lijke Belgische werkgever zal verantwoordelijk zijn

© voor de betaling van de sociale zekerheidsbijdragen
aan de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid en ze zal de

- werknemershijdrage afhouden van uw verloning. De
werknemershijdrage bedraagt 13,07 % op de korting

- toegekend op de aankoop van de aandelen onder dit
Plan. De werknemersbijdragen zijn niet begrensd.

VOORBEELD BELASTINGSBEREKENING

Maandelijkse bijdrage € 100
: Marktwaarde van de aandelen bij aankoop € 25
Verminderde aankoopprijs van 80% op € 25 € 20
: Aandelen aangekocht (€ 100/ € 20) 5
Totaal bruto voordeel voor de Deelnemer € 5
: 5x(€25-€20)
Werknemersbijdrage 13,07% x € 25 € 3,27
© Belastbaar bedrag € 25— € 3,27 (sociale zekerheid) € 21,73
s ¢ e

Netto voordeel € 25 — (€ 3,27 + € 10,87) € 10,87

3 VOORHEFFING EN RAPPORTERING

¢ Uw plaatselijke Belgische werkgever zal op dezelfde
wijze als voor uw gewone cash verloning bedrijfsvoor-

¢ heffing inhouden wanneer u de Arcadis NV aandelen
met korting verkrijgt en zal hij het belastbaar inkomen
resulterend uit de aankoop tegen korting weergeven op
¢ uw loonfiche en fiscaal attest 281.10.

Het is uw eigen verantwoordelijkheid en verplichting
om het belastbaar bedrag dat u verkrijgt bij de vol-
 trekking van de aankoop van de Arcadis NV aandelen
tegen korting onder dit Plan aan te geven in uw
 jaarlijkse belastingaangifte van het jaar waarin u de
Arcadis NV aandelen aankocht tegen korting en de ver-
¢ schuldigde belastingen te betalen. Uw verplichting tot
aangifte staat los van de rapporterings- en voorheffings- :
verplichtingen van uw werkgever. U bent tevens

¢ verplicht om alle bankrekeningen die u in het buiten-
land aanhoudt aan te geven in uw jaarlijkse belasting-
: aangifte. Bovendien zal u aan de Nationale Bank van
Belgié het rekeningnummer van deze buitenlandse

: bankrekeningen, de naam van de bank waarbij de
rekeningen werden geopend en het land waarin deze

- werden geopend moeten melden in een afzonderlijke
aangifte (het formulier voor, en de modaliteiten van

© deze meldingsplicht zijn beschikbaar op www.nbb.be).

:4 DIVIDENDEN

U zal onderworpen worden aan inkomstenbelas-

© tingen op enig dividend dat wordt uitgekeerd met
betrekking tot Arcadis NV aandelen die u verwerft

: onder dit Plan. Dividenden uitgekeerd met betrekking
tot de Arcadis NV aandelen die u verwerft onder dit

© Plan zullen zowel aan Nederlandse als aan Belgische
belasting onderworpen worden.

De Nederlandse voorheffing zal worden ingehouden

© aan de bron en bedraagt doorgaans 15%. Echter, onder
bepaalde wettelijke voorwaarden kan het dividend zijn

vrijgesteld van Nederlandse dividendbelasting. U zal

¢ worden geinformeerd over het bedrag aan ingehouden
Nederlandse dividendbelasting.

De dividenden zullen, na aftrek van de Nederlandse

¢ voorheffing, in Belgié belast worden. De Belgische
fiscale behandeling van de dividenden zal afhangen

¢ van het al dan niet toepassen van de Belgische voor-
heffing, aan een tarief van 27%. Indien de Belgische

: voorheffing werd ingehouden, vormt deze voorheffing
de eindbelasting, en moet u het dividendinkomen niet
meer aangeven in uw jaarlijkse belastingaangifte.

¢ Indien geen Belgische voorheffing werd ingehouden,
zal u het dividendinkomen moeten aangeven in uw

¢ jaarlijkse belastingaangifte, en zullen de dividenden
belast worden aan een tarief van 27%.

VOORBEELD BELASTINGSBEREKENING

Bruto bedrag dividend € 5
Nederlandse voorheffing P 075
¢ (bronbelasting) van bijvoorbeeld 15% !
: Bedrag dividend na Nederlandse P 495
¢ voorheffing (bronbelasting) !
Bedrag onderworpen aan Belgische belasting € 4,25
Belgische belasting van 27% € 1,15
Bedrag dividend na Belgische belasting € 3,10

5  UITWISSELING VAN INFORMATIE
In het algemeen zal u niet onderworpen zijn aan enige

buitenlandse uitwisselingsvereisten met betrekking tot

: hetPlan.

6 OVERIG

¢ UwArcadis NV aandelen staan op rekeningnummer
0230-122409.51. Deze rekening werd geopend bij

© UBS Bank in Zwitserland.
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This supplement has been prepared to provide you with
a summary of the tax consequences of the Global Share
Plan (“Plan"). The description of the tax consequences
is not decisive when completing your personal income
tax return.

Al capitalized terms used herein are used as they are
defined or used in the Plan.

This supplement is based on tax laws in effect in
Belgium as of January 1, 2016. It does not necessarily
address all local tax laws that may apply to you. Such

laws are often complex and can change frequently.Asa :

result, the information contained in this summary may
be out of date at the time you participate in the Plan,
acquire shares, receive dividends or sell shares acquired
under the Plan.

Please note that this supplement is general in nature
and does not discuss all of the various laws, rules and
regulations that may apply. It may not apply to your
particular tax or financial situation, and Arcadis NV

is not in a position to assure you of any particular tax
result. Accordingly, you are strongly advised to seek
appropriate professional advice as to how the tax laws
in your country apply to your specific situation.

If you are a citizen or resident of another country, the
information contained in this supplement may not be
applicable to you.

TAX INFORMATION

1  DATE OF GRANT

On the date you enroll in the Plan and you are granted a
purchase right to purchase shares in Arcadis NV against
a discounted purchase price, you should not be subject
to taxation.

2 PURCHASE DATE

On the date you purchase shares in Arcadis NV against
a discounted purchase price, you will be subject to
taxation on the difference between the fair market value
of the purchased Arcadis NV shares and the discounted
purchase price. You will be subject to tax at the normal
progressive income tax rates, varying between 25% and
50%, to be increased with local taxes.

Taxable amount € 25— € 3.27 (social security)

¢ Taking into account the current factual situation,
Belgian employer and employee social security contribu-
¢ tions are due on the amount of the discount. Your local
Belgian employer will be responsible for the payment

© of the social security contributions to the social security
administration and will withhold the employee portion
© of the sodial security contributions from your remu-
neration. The employee social security contributions

© amount to 13.07% of the discount granted upon the
purchase of the Arcadis NV shares under the Plan.
Employee social security contributions are not capped.

EXAMPLE TAX CALCULATION

Monthly contribution € 100
© Fair market value of the shares upon purchase € 25
¢ Discounted purchase price 80% of € 25 € 20
Shares purchased (€ 100/ € 20) 5
i Total gross benefit of the Participant ¢ 2

5x(€25-€20)
Employee social security contributions 13.07% x€25 € 3.27

€ 21.73
Assuming a 50% marginal income tax rate 10.87
Net gain € 25— (€3.27 + € 10.87) 10.87

3 TAXWITHHOLDING AND REPORTING

Your local Belgian employer will in the same way as for

¢ your normal cash salary withhold income tax when you
acquire the Arcadis NV shares at a discount and will
 report the taxable income resulting from the purchase at
a discount on your salary slip and fiscal voucher 281.10.

Itis your sole responsibility and obligation to report

: the taxable amount you realize upon the purchase of
the Arcadis NV shares at a discount under the Plan on
your individual annual income tax retum relating to

: the year in which you purchased the Arcadis NV shares
atadiscount and to pay the tax due. Your reporting

: obligation exists independent from your local Belgian
employer’s reporting and withholding tax obligations.

© You are also required to report every foreign bank
account you may have on your annual income tax
 retum. Furthermore, you also have to provide the
National Bank of Belgium with the account number

of those foreign bank accounts, the name of the bank

¢ with which the accounts were opened and the country
in which they were opened in a separate report (the

¢ form for, and modalities of this reporting obligation are
© available at www.nbb.be).

: 4  DIVIDENDS

You will be subject to income tax on any dividends

¢ paid on Arcadis NV shares you acquire under the Plan.
Dividends paid on Arcadis NV shares you acquire under
 the Plan will be subject to both Dutch and Belgian tax.

¢ The Dutch withholding tax will be withheld at source
and generally amounts to 15%. Under certain statutory
¢ conditions, the dividend may be exempt from Dutch
dividend withholding tax. You will be informed about
the amount of Dutch dividend tax actually withheld.

The dividends, net of Dutch withholding tax, will be
 taxed in Belgium. The Belgian tax treatment of the
dividends will depend upon whether or not a Belgian

¢ withholding tax, at a rate of 27%, is applied. If a
Belgian withholding tax was applied, this withholding

© tax will constitute the final tax, and you do not have to
declare the dividend income in your annual income tax
return. If no Belgian withholding tax was applied, you

¢ will have to declare the dividend income in your annual
 income tax return, and the dividends will be taxed at a

: rate of 27%.

EXAMPLE TAX CALCULATION

Gross dividend amount € 5
Dutch withholding tax of e.g. 15%: € 0.75
Dividend amount after Dutch withholding tax € 4.25

¢ Amount subject to Belgian tax £ 425

© Belgian taxat 27% € 115
Dividend amount after Belgian tax € 3.10

5 EXCHANGE CONTROL INFORMATION
¢ In general, you should not be subject to any foreign
exchange requirements in connection with the Plan.

6  MISCELLANEOUS

¢ Your Arcadis NV shares are registered at the following
account: 0230-122409.51. This account was opened

¢ with UBS Bank in Switzerland.
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