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Dit informatie memorandum is bedoeld om u op
hoofdlijnen te informeren over de fiscale consequenties
van het Global Share Plan (het “Plan”) en dient niet
beschouwd te worden als handleiding voor uw persoon-
lijke belastingaangifte.

Alle in dit informatie memorandum met een hoofdletter
geschreven begrippen hebben de betekenis zoals in het
Plan gedefinieerd of gebruikt.

Dit informatie memorandum is opgesteld met inacht-
neming van de Nederlandse fiscale regels zoals die van
kracht waren op 1januari 2015. Naast de Nederlandse
fiscale regels bent u mogelijk ook onderworpen aan de
fiscale regels van een ander land. Fiscale regels zijn vaak
complex en aan verandering onderhevig. Als gevolg
daarvan kan deze informatie wellicht niet langer op u
van toepassing zijn op het moment dat u deelneemt
aan het Plan, aandelen verkrijgt, dividenden ontvangt
of aandelen die u onder het Plan heeft verkregen
vervolgens verkoopt.

Houdt u er rekening mee dat dit informatie memoran-
dum zeer algemeen van aard is en niet alle mogelijk
toepasselijke wet- en regelgeving behandelt. De onder-

staande informatie is wellicht niet van toepassing op uw

specifieke fiscale of financiéle situatie en ARCADIS NV
kan u geen specifieke fiscale behandeling garanderen.
Derhalve adviseren wij u dringend om deskundig advies
in te winnen over de toepassing van de fiscale regels in
uw land en op uw specifieke situatie.

Indien u een inwoner bent van een ander land dan
Nederland, is de informatie opgenomen in dit memoran-
dum mogelijk niet op u van toepassing.

¢ FISCALE INFORMATIE

1  DATUM VAN TOEKENNING

Op de datum dat u deelneemt aan het Plan en u een
 recht krijgt om met een korting ARCADIS NV aan-
delen te kopen, is geen belasting over dat kooprecht
: verschuldigd.

: 2 KOOPVAN AANDELEN

Op de datum dat uw Inhoudingen worden gebruikt
omARCADIS NV aandelen met een korting te kopen,
¢ is het verschil tussen de waarde in het economisch
verkeer van de ARCADIS NV aandelen en de verlaagde
¢ koopprijs (derhalve: de 20% korting) onderworpen
aan het reguliere, progressieve belastingtarief van

: maximaal 52%. Wellicht — afhankelijk van uw totale
inkomen —zijn eveneens sociale verzekeringspremies
- verschuldigd. Vanwege de blokkeringstermijn van één
(1) jaar, wordt de waarde in het economisch verkeer
van de ARCADIS NV aandelen bij de koop verminderd
: met5,5%.

3 INHOUDINGSVERPLICHTINGEN
¢ In beginsel heeft de werkgever de verplichting om op

¢ de datum van aankoop het verschil tussen de waarde in

het economisch verkeer van de verkregen ARCADIS NV
: aandelen (verminderd met 5,5%) en de verlaagde

¢ koopprijs als belast loon in aanmerking te nemenenals

zodanig bij de belastingdienst aan te geven. Tevens zal
¢ de werkgever verplicht zijn de hierover verschuldigde
loonbelasting en sociale verzekeringspremies (indien

¢ van toepassing) in te houden en af te dragen.

4 VERMOGENSRENDEMENTSHEFFING
¢ De waarde van al uw bezittingen (waaronder de aan-
© gekochte ARCADIS NV aandelen) verminderd met de

¢ waarde van alle schulden op 1januari van elk kalender-

jaar is onderworpen aan de vermogensrendements-
¢ heffing van effectief 1,2%. Het heffingvrije vermogen
¢ bedraagt € 21.330 (2015).

VOORBEELDBEREKENING VERSCHULDIGDE BELASTING (toepasselijk tarief van 42%)

Maandelijks spaarbedrag € 100
Beurskoers bij aankoop € 25
Betaald per aandeel (€ 25— 20% korting) €

Aantal gekochte aandelen (€ 100/ € 20) 5

20

Fiscale korting per aandeel iv.m.

1-jaars blokkering (5,5% X € 25) e he¥
¢ Fiscale waarde per aangekocht aandeel :
(€25-€1,38) € B8
¢ Totaal maandelijks fiscaal (bruto) voordeel

© 5x(€23,62-€20)

€ 1810

:5  DIVIDENDEN

Dividenden —in geld of in natura — verkregen op uw

: ARCADIS NV aandelen zijn in beginsel onderworpen
aan 15% dividendbelasting. Echter, onder bepaalde

¢ wettelijke voorwaarden kan het dividend zijn vrijgesteld
van dividendbelasting. U zal worden geinformeerd over
: hetbedrag aan dividendbelasting dat is ingehouden.
De betaalde dividendbelasting kan in mindering wor-

© den gebracht op de verschuldigde inkomstenbelasting
ter zake uw ARCADIS NV aandelen in hetzelfde

: kalenderjaar.

.6 OVERIG
¢ UwARCADIS NV aandelen staan op rekeningnummer
: 0230-122409.51.

Verschuldigde belastingen (42% x € 18,10) € 7,60
Betaald (€ 100 + €7,60) € 107,60
: Ontvangen waarde (5 x € 25) € 125
i Netto voordeel bij aankoop € 17,40
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This supplement has been prepared to provide you with
a summary of the tax consequences of the Global Share
Plan (“Plan"). The description of the tax consequences
is not decisive when completing your personal income
tax return.

Al capitalized terms used herein are used as they are
defined or used in the Plan.

This supplement is based on tax laws in effect in

the Netherlands as of 1January, 2015. It does not
necessarily address all local tax laws that may apply

to you. Such laws are often complex and can change
frequently. As a result, the information contained in this
summary may be out of date at the time you participate
in the Plan, acquire shares, receive dividends or sell
shares acquired under the Plan.

Please note that this supplement is general in nature
and does not discuss all of the various laws, rules and
regulations that may apply. It may not apply to your
particular tax or financial situation, and ARCADIS NV
is not in a position to assure you of any particular tax
result. Accordingly, you are strongly advised to seek
appropriate professional advice as to how the tax laws
in your country apply to your specific situation.

If you are a citizen or resident of another country, the
information contained in this supplement may not be
applicable to you.

¢ TAX INFORMATION

: 1 DATE OF GRANT

On the date you enroll in the Plan and you are granted
¢ apurchase right to purchase shares in ARCADIS NV

: against a discounted purchase price, you are not subject
¢ 10 taxation. ‘

£ 2 PURCHASE DATE

On the date your accumulated savings are used to
purchase whole or fractional shares in ARCADIS NV

¢ against a discounted purchase price, you will be

- subject to taxation on the difference between the fair
¢ market value of the purchased ARCADIS NV shares
and the discounted purchase price against the regular
© progressive tax rates up to 52% and social security
contributions (if any). Due to the blocking-period of one
¢ (1) year, the fair market value of the ARCADIS NV shares  :
may be decreased by a discount of 5.5%. 5

3 TAXWITHHOLDING AND REPORTING

In general, on the purchase date the local employerin
: the Netherlands will be required to report the difference
: between the (discounted) fair market value of the ‘
¢ acquired ARCADIS NV shares and the (discounted)
purchase price as taxable wages to the Dutch tax

¢ authorities, and will be required to withhold wage

taxes and social security contributions (if applicable) in
connection with these amounts.

4  INVESTMENT YIELD TAX

¢ You will be subject to an investment yield tax of

- effectively 1.2% on the balanced value of the assets

¢ (including the acquired ARCADIS NV shares) you hold
on 1January of every calendar year. An exemption

is available for a portion of the value of the assets

© (€21,330 for 2015).

EXAMPLE TAX CALCULATION (assuming a marginal tax rate of 42%)

Monthly contribution € 100 :
Closing trading price at purchase € 25
Amount paid per share (€ 25— 20% korting) € 20
Shares purchased (€ 100/ € 20) 5

¢ Taxdiscount due to 1-year blocking period

(5.5% x €25) € 13
Fiscal value per share (€ 25— € 1.38) € 23.62
i Total monthly (gross) taxable fiscal benefit

© 5X(€23.62-€20)

€ 1810

: 5  DIVIDENDS

Any dividends — in cash or in kind — received on your
: ARCADIS NV shares shall be subject to a dividend
 withholding tax of 15%. Under certain statutory

¢ conditions, the dividend may be exempt from

dividend withholding tax. You will be informed about

: the amount of dividend tax actually withheld. The

¢ dividend withholding tax paid can be credited against
: the personal income taxes due in respect of the
ARCADIS NV shares during the same calendar year.

6 MISCELLANEOUS
© Your ARCADIS NV shares are registered at the following
 account: 0230-122409.51.

 Total taxes due (42% x € 18.10) € 760
Paid (€ 100 + €7.60) € 107.60
Value received (5 x € 25) € 125
© Net benefitat purchase € 17.40
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